
^>W���DĞŵďĞƌ͛Ɛ�DĞĞƚŝŶŐ
KĐƚŽďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϭϴ

�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�WƌĞƐĞŶƚ͗�/ƌĞŶĞ��͛�ůŽŝƐŝŽ͕�'ĞŽƌŐĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�:ƵĚǇ�<ŽŚůŵĂŶŶ

� ^ƵƐŝĞ�DŝůůĞƌ�ŚĂƐ�ŶĞǁ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tĞďƉĂŐĞͲͲͲ ^>W���
�ůƵďtĞĂƌ͘

� ZĞŵŝŶĚĞƌ͗������ͬ��Z�>ŽĐĂƚŝŽŶ�ʹ ŝŶ�ůŽďďǇ�ŽĨ��ŽƚƚŽŶǁŽŽĚ��ĂĨĠ͘

� dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƚĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚĂǇƐ͘��

� ,ĂŶĚ�ƐĂŶŝƚŝǌĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƐ͘

� ZŽƐƚĞƌ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁĞďƐŝƚĞ ŝŶ�ƌĞĂů�ƚŝŵĞ͘

� ZĂƚŝŶŐƐ�ʹ dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ZĞǆ �ĂƵďĞŶďĞƌŐĞƌ͕�,ĂƌƌǇ��ŝĐĐŚŝĞƌŝ͕�ĂŶĚ��ƌƵĐĞ �ŽƵůƚĞƌ͕�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�
ZĂƚŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�WĂƚƚǇ�dƌƵĞ͕ �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕ ǁŝƚŚ�<ĂƌĞŶ�
<ŝƐŚďĂƵŐŚ͕�:ĂŶ�'ŽůĚĞŶ͕�:ĞƌƌǇ�^ƚƌŽŵ͕�<ĞŝƚŚ�Kƌŝ�ŽŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘��

R ϯ�ƐƚĞƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƌĞͲƌĂƚĞĚ

� >ĂĚĚĞƌ Ͳ dŚŝƐ ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ ďǇ ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ ŝĨ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂůůŽǁ͘�
�ĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ ϱ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƉůĂǇ�ϰ ŐĂŵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚŽƐĞ�ϱ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ ϰ�ƚŽ�Ă�ĐŽƵƌƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ϯ�ŐĂŵĞƐ�ƚŽ�ϭϱ�
ŝŶ�Ă�ƌŽƵŶĚ�ƌŽďŝŶ�ĨŽƌŵĂƚ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ă ƉƌĞͲĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ĂǀĞƌĂŐĞ ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�Ă�ƐŬŝůůƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ϱ�
ǁĞĞŬƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ůŝŵŝƚ�ŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƵƉ�
ƚŽ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘

� ^ŬŝůůƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ʹ ƚǁŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞͲƌĂƚĞĚ�ǁŝůů ƉůĂǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚǁŽ�ϯ͘ϱ�Žƌ�ďĞƚƚĞƌ�ƌĂƚĞĚ�ƉůĂǇĞƌƐ ƚŽ ĂƐƐĞƐƐ ƐŬŝůůƐ ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƌĂƚŝŶŐ͘��DĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ůĂĚĚĞƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ŽŶůǇ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ�ƌĞƌĂƚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ͘��&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƌĞƌĂƚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŝŶŬ�ĂŶĚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞĚ�ƉůĂǇĞƌ�
ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƌĂƚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ƐŽ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐŬŝůů͘� ϯ͘ϱ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ͘

� WƌŽďĂƚŝŽŶ�ʹ ŝĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ůĞǀĞů�ŽŶ�Ă�ϭͲϯ�ŵŽŶƚŚ�
ƉƌŽďĂƚŝŽŶĂƌǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝƚŚ�ƌĂƚŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌƐ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂǇ�
ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůĞǀĞů͘



^>W���DĞŵďĞƌ͛Ɛ�DĞĞƚŝŶŐ
KĐƚŽďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϭϴ
WĂŐĞ�Ϯ

� YƵĂůŝĨŝĞĚ�ϯ͘ϱ�ƌĂƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ ďĞ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�ϰ͘Ϭ ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

� EĞĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐůŝŶŝĐƐ͘��,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ŵŽŶƚŚůǇ�ĐůŝŶŝĐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ͘

� ^ƚĞǀĞ�EŽůĂŶ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘��,Ğ ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ƉĂŝŶƚĞĚ ǁŚĞƌĞ�ǁŽƌŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�Ă�ŶĞǁ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ƵŶŝƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽůĞĂŶĚĞƌƐ�ŶĞĂƌ�ĐŽƵƌƚ��͕�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƵŶƚĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƐƉŝŐŽƚ͕�ƚĂŵĂĚĂ�
ƐŚĂĚĞ ĐƵƌƚĂŝŶƐ͕�ŶĞǁ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ďƵůůĞƚŝŶ�ďŽĂƌĚ͘��EK�ŶĞǁƐ�ŽŶ�ĐŽƵƌƚƐ�ǇĞƚ�/͘��
�ĂŶ�ŵ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͗��^ƚĞǀĞ ǁŝůů�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ��ŝůů�'ŽƐŝĂŬ͕�dĞŶŶŝƐ��ůƵď�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�
ĂďŽƵƚ�Ă�ũŽŝŶƚ�ĞĨĨŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

� ,ŽŵĞŽǁŶĞƌ͛Ɛ��ƌŽƉ�/Ŷ ʹ &ŝƌƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϲͲϴ�WD�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ƉůĂǇ�
ĨŽƌ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘��tŝůů�ŶĞĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ůĞǀĞů�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘

� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�ʹ ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϯ�ŝŶ��ŽƚƚŽŶǁŽŽĚ��ĂůůƌŽŽŵ�ĂŶĚ�^ĂŐƵĂƌŽ�
ZŽŽŵ͘��>ŽƚƐ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�WŝĐŬůĞďĂůů�ƚĂďůĞ͘

� &ƵŶ�tĂůŬ�ʹ EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ͕�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĚƵĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϴ͘��&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŽƚƚŽŶǁŽŽĚͬWĂůŽ�sĞƌĚĞ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͘

� ϱ�Ž͛ĐůŽĐŬ�ZƵůĞ�ʹ /Ĩ�ĐŽƵƌƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨƵůů�Ăƚ�ϱ�WD�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƉůĂǇ�ǇŽƵ ŵĂǇ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĂƐ�Ă�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ϰ͘

� ^ƚĂĐŬŝŶŐ�ʹ ĞŵĂŝů�/ƌĞŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ϰ�ƉůĂǇĞƌƐ͕�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϲ�ƚĞĂŵƐ͘�

� ZĞĨĞƌĞĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƚƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂĚĚůĞƐ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�Ăƚ�WĞĐŽƐ�WĂƌŬ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϲͲϴ͘
^ƚĞǀĞ�DĂŶŽůŝƐ͕�ZĞŐŝŽŶĂů��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ͕�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�ZĞŐŝŽŶ͕�ĞƐƐƚĂƚŚŝŽƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ ŝƐ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘

� �ŽŵŵĞŶƚƐ�
R 'ƌĞĂƚ��ŶĚ�ŽĨ�^ƵŵŵĞƌ�WĂƌƚǇ͘
R Dŝǆ�/ƚ�hƉ�Ăůů�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĂƐ�&hE͘

EĞǆƚ�DĞĞƚŝŶŐ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϲ�WD͕�WŚŽĞŶŝǆ�ZŽŽŵ


